VOCE S/A, December 2010

Review

EXTREVISTA |

SUNAN FINKER

PARA A PSICOLOGA CANADENSE SUSAN PINKER, AS EMPRESAS
. ENTENDER AS DIFERENCAS
SO ASSIM ELAS DARAO

O DE SUAS FUNCIONARIAS

A questdo ¢ genética. Ainda que a disputa por vagas no mercado de
trabalho seja a mesma, homens e mulheres encaram a profissio de
maneira completamente diferente. Enquanto eles mantém o olhar fo-
cado nos altos postos e salirios, elas buscam Aexibilidade, autonomia
erespeito. Essa ¢ a opinidio mais que categdrica da psicGloga canaden-
s¢ Susan Pinker, de 53 anos. Colunista do jornal canadense The Gla-
e and Mail, Susan passou 25 anos atendendo pacientes em sua clini-
ca e dando aulas na Universidade MeGill, em Montreal, no Canada,
onde mora com o marido e seus trés filhos. Hoje, além da sua colu-
na semanal (The Business Brain), ¢la passa o tempo difundindo suas
ideias pelo mundo em conferéneias, palestras e workshops. Seu wlti-
mo livro, O Paradoxo Sexual (Editora BestSeller). foi traduzido para
mais de 20 idiomas e recebeu dezenas de prémios, entre eles o da As-
sociagio Americana de Psicologia, o mais importante.

Aolancar um olhar cientifico sobre a questio dos géneros, ela conclui
que as empresas precisam reconhecer as diferengas bioldgicas. “Espera-
mos gue as pessogs em torno dos 30 anos evoluam, ganhem promogoes ¢
tenham ascensio profissional, certo? Mas esse 6 o modelo masculino de
sucesso. Nessa idade, elas estio biologicamente programadas para pro-
eriar”, afirma a psicaloga, que conversau coma VOCE S/A por telefone da
cidade canadense de Toronto, onde estava a trabalho. Na entrevista a se-
guir, Susan fala também sobre a incessante busca feminina pelo equilibrio
de suas fungdes pessoais e profissionais. “Niio existe mais [ronteira entre
avida pessoal ¢ a profissional”, atesta a canadense, que vai abordar o as-
sunto no proximo livro, Stand By Me, que tem data de langamento prevista
para 2012 nos Estados Unidos, no Canadé e na Inglaterra,
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VOCE 5/A - A senhora ja afirmeu
em livros que os homens sio me-

lheres do que as mulheres quan- |

do o assunto € gestio profissio-
nal, Nés mulheres ainda estamos
em desvantagem quando o as-
sunto & carreira?

Susan Finker — Nao encaro co-
mo desvantagem, mas, sim, como
uma questac genetica. Por tarem
genes e horménios diferentes, ho-
mens e mulheres fazem escolhas
profissionais diferentes. Além dis-
50, @ preciso considerar as priori-
dades. Sabemos que as mulheres
sdo mais habilidosas em negocia-
coes e gerenciamento do que os
colegas de rrabalho do sexo mas-
culing. Quando voce analisa os es-
tudos sobre o assunto e cbserva o
rmarcade de trabalhe, percebe gue
elas tdm uma variedade maior de
fungdes, cargos e responsabilida-
des. As que sac exclusivamente
voltadas para a profissac sdo tio

I

boas ou melhores do que os ho-
mens, A diferenca entre os dois €
que muitas mulheres nio ambicie-
nam crescer tanto na carreira por-
que tém outras prioridades na vi-
da. Para a maiornia, o salario nao

estd em primeiro lugar, como esta
para os homens. Elas preferem ter
flexibilidade,
rmais autonomia e, assim, trabalhar
com quem as respeita de verdade.
Sao prioridades diferentes.

uma reting Com mais

CE 5/A - Entdio, 0 conceito de
: so & diferente para o hamem
¢ para a mulher?

Susan - Mio resta dividas que sim,
Para a maior parte das mulheres a

ideia de sucesgo na carrgira é mui-
to mais abrangente do que para
os homens. Elas ndo abrem mao
de urn bom trabalhe, mas tambem
nao ignoram 2 importancia ca re-
alizacio no dambito pessoal. Bus-
cam uma boa relagio com o par-
ceire que escolheram viver, lutam
para ter tempo para estar com as
pessoas que gostam e também
para desenvolver seus interesses e
hobbies, A visdo delas do que éfe-
licidade é muito mais ampla e esté
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vinculada a manter atividades pra-
zerosas e divertidas no dia a dia, A
questdo € que, muitas vezes, isso
nac combina com a agenda sacri-
ficante da profissio.

VOCE S/A - Ter filhos ainda é um
empecilho para a mulher que quer

Susan - As mulheres que traba-
lham e tém filhos vivem em busca
de tempo a mais para se dedicar
a eles, e muitas se sentem culpa-
das por estarem o dia todo fora de
casa. Mas os filhos ndo podem ser
encarades como bode expiatério
para a mulher que quer investir na
profissio. Paraisso, é precise que,
antes de tudeo, as mulheres nio se-
jam cobradas como homens. As
empresas devem criar politicas
interas que permitam que elas
sejam maes também no local de
trabalho e precisam reconhecer
que suas funcionarias necessitam
de tempo para ficar com a fami-
lia. Caso cantrario, elas vio viver
e trabalhar infelizes,

VOCE $/A - A senhora diz que o
ambiente de trabalho ainda é de-
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Susan - Acho gue, antes de tu-
do, as organizaces devem procu-
rar saber o que a ciéncia diz sobre
mulheres e carreira profissional,
Pesquisas mostram que a maioria
delas deseja flexibilidade e auto-
nomia em seus empregos, e isso &
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Esperamos, por
exemplo, que.
as pessoas em.

torno dos 30 anos

realmente importante. Também é
preciso deixar claro que a trajeté-
ria profissional feminina é bem di-
ferente da masculina, Esperamos,
por exemplo, que as pessoas em
torno dos 30 anes evoluam, ga-
nhem promogdes e tenham ascen-
sio profissional, ndo é7 Mas esse
¢ o modelo masculine de sucessa.
MNessaidade, a maior parte das mu-
lheres esta casando, tendo filhos,
enfim, comecando a construir sua
vida familiar. E, do ponto de vista
biolégico, essa é a hora de fazer
tudo isso mesmeo. Loge, acho que
o3 empregadores devem investir,
no longo prazo, em suas funciond-
rias. Uma saida possivel seria per-
mitir que elas deixassem de traba-
lhar cu diminuissem a carga horéria
por algum tempo. Quando retor-
nassem ao seu posto, trabalhariam
para compensar a auséncia,

YOCE S/A - Qual impacto a in-
ternet e as redes socials, come

ﬁﬁ.d.as.myfhem?_

Susan - Eu acho que acontece-
ram mudangas boas e ruins. O la-

do positivo da rede & que as mu-
|heres, assim como os homens, se
mantém mais conectadas aos ami-
gos e a familia. Além disso, tém
chances de manter uma rede de
relacionamentos constante, o que
ajuda a descobrir novas possibili-
dades e opertunidades profissio-
nais. C lado negative é que quan-
to mais acesso a informagdo as
pessoas tém, mais elas sdo cobra-
das a estar sempre 2 par de tudo.
E isso costuma gerar uma ansieda-
de porinformacdes muitas vezes ir-
relevantes no dia a dia, sem falar
da angistia que isso proporciona.
Também tem o problema do se-
gundo expediante, ou trabalho re-
moto. Hoje, as mulheres chegam
Bm Casa, mas prECiSBI'T! Se manter
ligadas ae escritario. Muitas recla-
mam que, além de todas as res-
ponsabilidades da casa (que ainda
séo muito femininas), elas agora
sa0 cobradas a estar conectadas ¢
disponiveis 24 horas por dia, Aca-
beu de vez a fronteira entre a vida
pessoal e a profissional.

VOCE 5/A - Existe um segredo

Susan - Olha, ndo acho que exis-
ta uma receita de sucesso gue sir-
va para todas as pessoas, mas acho
que € extremamente importante
que cada uma de nds descubra e
defina qual é a férmula mais ade-
guada para si mesma. E mais: ndo
viva pressicnada pelo o que os ou-
tros esperam de voci,



